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Het onderzoek

Onderzoeksopzet

Dit onderzoek is uitgevoerd op grond van artikel 1.62 lid 2 van de Wet kinderopvang. Het betreft
een onaangekondigd jaarlijks onderzoek.

Bij dit onderzoek zijn meerdere onderwerpen uit de Wet kinderopvang beoordeeld. Achter in het
rapport staat een overzicht van de getoetste inspectie-items.

De toezichthouder heeft de volgende inspectieactiviteiten uitgevoerd:
e documentenonderzoek;

e |ocatiebezoek;

e gesprek met de beroepskrachten en de houder.

In het rapport geeft de toezichthouder in elk hoofdstuk een toelichting op de beoordeelde
onderwerpen. In de inleiding van het hoofdstuk staat welke onderwerpen de toezichthouder tijdens
dit onderzoek heeft beoordeeld.

Beschouwing
In opdracht van de gemeente Land van Cuijk heeft er op maandag 1 december 2025 een jaarlijks
onderzoek plaatsgevonden bij kinderdagverblijf De Kei.

Conclusie en bevindingen

Bij de volgende hoofdstukken is aan de getoetste kwaliteitseisen voldaan:
e pedagogisch klimaat;

e accommodatie.

Bij het volgende hoofdstuk is niet aan alle getoetste kwaliteitseisen voldaan:
e personeel en groepen (indicatie van de aankomst- en vertrektijden en schriftelijke
toestemming bij opvang in tweede stamgroep).

De houder heeft gebruik gemaakt van het herstelaanbod. Aan de kwaliteitseisen wordt nu voldaan.
In het rapport licht de toezichthouder dit verder toe.

Algemene kenmerken

Kinderdagverblijf De Kei is in het Landelijk Register Kinderopvang geregistreerd voor 46
kindplaatsen en biedt opvang aan kinderen in de leeftijd van 0 tot 4 jaar. De opvang vindt plaats in
3 stamgroepen, te weten:

. Rupsen: maximaal 14 kinderen in de leeftijd van O tot 3 jaar;

. Bloemen: maximaal 16 kinderen in de leeftijd van 0 tot 3 jaar;

. Vlinders: maximaal 16 kinderen in de leeftijd van 2 tot 4 jaar.

Kinderdagverblijf De Kei is gehuisvest in een eigen gebouw in het buitengebied van Mill. De 3
stamgroepen beschikken ieder over een eigen groepsruimte. Tussen de groepsruimtes van de
Rupsen en de Bloemen bevindt zich een gezamenlijke verschoonruimte die tevens is voorzien van
kindertoiletten. De groepsruimte van de Vlinders beschikt over een eigen verschoonruimte die ook
is voorzien van kindertoiletten. Verder beschikt kinderdagverblijf De Kei over een ruime,
uitdagende buitenruimte. De buitenruimte is onder meer voorzien van een babytuin, moestuin en
zandbak en bevat een kinderboerderij met diverse dieren, waaronder geiten, kippen en ezels.
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Onderzoeksgeschiedenis

Het Landelijk Register Kinderopvang geeft een overzicht van alle onderzoeken van de locatie. Hier
volgt een overzicht van de meest recente onderzoeken:

Datum Soort Oordeel
onderzoek onderzoek
14-03-2022 | Jaarlijks De houder voldoet niet aan alle getoetste kwaliteitseisen betreffende
onderzoek | personeel en groepen (personenregister kinderopvang). De
overtreding kan niet met terugwerkende kracht hersteld worden.
Aan alle overige getoetste kwaliteitseisen wordt voldaan.
16-01-2023 Jaarlijks De houder voldoet aan alle getoetste kwaliteitseisen.
onderzoek
20-06-2024 | Jaarlijks De houder voldoet niet aan alle getoetste kwaliteitseisen betreffende
onderzoek | pedagogisch klimaat (beschrijving doorgaande lijn) en personeel en

groepen (urenberekening pedagogisch beleidsmedewerker en
inzichtelijkheid ouders). Aan alle overige getoetste kwaliteitseisen
wordt voldaan.

Advies aan College van B&W

Geen handhaving.
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Observaties en bevindingen

Pedagogisch klimaat

In het hoofdstuk ‘Pedagogisch klimaat’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:
e pedagogisch beleid;
e pedagogische praktijk.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Pedagogisch beleid

De houder heeft een pedagogisch beleidsplan opgesteld, waarin de kenmerkende pedagogische
visie is beschreven en waarin wordt toegelicht hoe de organisatie invulling geeft aan pedagogisch
werken met kinderen.

De volgende voorwaarde is in het pedagogisch beleid voldoende concreet beschreven:
e volgen van de ontwikkeling van het kind en doorlopende ontwikkellijn met basisonderwijs en
buitenschoolse opvang.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Pedagogische praktijk

De houder is verantwoordelijk voor het bieden van verantwoorde kinderopvang. De beoordeling of
deze verantwoorde opvang daadwerkelijk wordt geboden, is gebaseerd op observaties van de
pedagogische praktijk en gesprekken met beroepskrachten. Daarbij is gekeken of de praktijk
overeenkomt met het pedagogisch beleidsplan. Voor de beoordeling van de pedagogische praktijk
zijn de indicatoren uit het 'Veldinstrument observatie pedagogische praktijk' gebruikt. Hierbij is
specifiek gelet op de vier pedagogische basisdoelen zoals benoemd in de Wet Kinderopvang: het
waarborgen van sociaal-emotionele veiligheid, het bevorderen van de ontwikkeling van
persoonlijke en sociale competenties, en het overdragen van normen en waarden aan kinderen.

De observatie van de pedagogische praktijk heeft plaatsgevonden op maandag 1 december 2025.
Gedurende deze ochtend zijn de volgende activiteiten waargenomen:

e  Vrij spel

e Eet- en drinkmoment

e  Buitenspelen

Op basis van de observatie is geconstateerd dat de houder voldoende zorg draagt voor het bieden
van verantwoorde kinderopvang. De volgende situaties zijn onder meer waargenomen:

Emotionele veiligheid

Respectvol contact

De beroepskrachten gedragen zich sensitief responsief naar de kinderen. Zij laten actief merken
dat zij het kind begrijpen en reageren daar adequaat op.

Observatie

Na het buitenspelen gaan de kinderen met de beroepskrachten naar hun eigen groepsruimte om

boterhammen te eten. Eén van de kinderen valt van een fietsje en is verdrietig. Een beroepskracht

die nabij is reageert direct. Ze gaat naar het kind toe, helpt hem overeind en vraagt of hij zich

heeft bezeerd. Het kind geeft aan dat zijn knie pijn doet en blijft verdrietig. De beroepskracht, die
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werkzaam is op één van de andere stamgroepen, zegt: "Je kent mij ook niet zo goed hé, kom
maar, ik breng je even naar beroepskracht A". De beroepskracht verteld aan beroepskracht A dat
het kind van een fietsje is gevallen, waarop beroepskracht A hem sensitief opvangt en troost. Kort
daarna is het kind niet meer verdrietig en loopt hij zelf de groepsruimte binnen.

Persoonlijke competentie

Verrijken

De beroepskrachten geven passende steun bij het ontdekken en verrijken van spelmogelijkheden.
Zij verwoorden wat er gebeurt en bieden nieuwe kansen voor vervolgspel. Zij maken soms even
deel uit van de spelsituatie, waarbij de regie bij de kinderen blijft.

Observatie

In de vroege ochtend hebben de kinderen een cadeau uitgepakt dat zij van de Sint en pieten
hebben gekregen. Tijdens het vrij spel pakt de beroepskracht het uitgepakte cadeau (stapstenen)
en zegt tegen de kinderen: "Kijk eens jongens, wat we hebben gekregen. We kunnen hier nog even
mee spelen voordat we naar buiten gaan". Eén van de kinderen wil de stapelstenen mee naar
buiten nemen, waarop de beroepskracht zegt: "Die kunnen niet naar buiten, lieve schat. Buiten
hebben we ander leuk speelgoed”. De beroepskracht vraagt aan de kinderen wat ze kunnen doen
met de stapstenen. De kinderen leggen de stapstenen op de grond en gaan erop staan. De
beroepskracht zegt enthousiast: "Ja, we kunnen erop staan”. De kinderen stappen over de
stapstenen heen. Als een aantal kinderen achter elkaar op de stapstenen staat, zegt de
beroepskracht: "Nu hebben jullie een trein gemaakt. Tjoek tjoek. Waar gaan jullie naartoe?". De
kinderen vallen van de stapstenen af en hebben zichtbaar plezier. De beroepskracht vraagt de
kinderen vervolgens naar de kleuren van de stapstenen: "Waar is paars? Daar ja, goed zo! En waar
is roze?". De beroepskracht benoemd de kleuren van de stapstenen waar de kinderen overheen
lopen. Vervolgens hebben enkele kinderen ontdekt dat ze de stapstenen ook op elkaar kunnen
stapelen.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Gebruikte bronnen

e  Gesprek beroepskracht(en) (tijdens het locatiebezoek op 1 december 2025)
e Observatie (tijdens het locatiebezoek op 1 december 2025)

Veldinstrument observatie pedagogische praktijk

e Pedagogisch beleidsplan (Pedagogisch beleid, versie 20: 14-11-2025)
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Personeel en groepen

In het hoofdstuk ‘Personeel en groepen’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:
¢ verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang;

e aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiairs;
e inzet pedagogisch beleidsmedewerker;

e stabiliteit van de opvang voor kinderen;

e gebruik van de voertaal.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang

De beoordeling is gebaseerd op een steekproef. De beroepskrachten en stagiairs die op deze
locatie werkzaam waren van 17 november tot en met 1 december 2025, staan ingeschreven in het
personenregister kinderopvang en zijn door de houder aan de organisatie gekoppeld.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en
stagiairs

Overzichten

Om te kunnen beoordelen of de houder voldoet aan de voorwaarde dat inzet van de
beroepskrachten in relatie is tot het aantal kinderen (beroepskracht-kindratio) en de afwijking
daarvan geschiedt conform de drie-uursregeling, dient de administratie van de houder aantoonbaar
inzicht te geven in de aanwezigheid van kinderen en beroepskrachten, inclusief een indicatie van
de aankomst- en vertrektijden.

De houder heeft voor de periode 17 november tot en met 1 december 2025 per groep een
dagplanning aangeleverd waarop inzichtelijk is welke beroepskrachten worden ingezet en welke
kinderen aanwezig zijn. Wijzigingen in de inzet van beroepskrachten zijn door de houder
aangetoond door middel van urenbriefjes. Verder heeft de houder een overzicht aangeleverd
waarin per kind een indicatie van de aankomst- en vertrektijd is geregistreerd.

Uit een steekproef die op alle 3 de stamgroepen is uitgevoerd, blijkt dat de aankomst- en
vertrektijden op meerdere dagen geclusterd worden geregistreerd, bijvoorbeeld:

- op woensdag 19 november 2025 zijn 12 van de 14 kinderen om 17:45 uur afgemeld (Rupsen)

- op vrijdag 21 november 2025 zijn 8 van de 9 kinderen om 8:45 uur aangemeld (Rupsen)

- op dinsdag 25 november 2025 zijn 10 van de 14 kinderen om 17:30 uur afgemeld. De overige 4
kinderen zijn om 18:00 uur afgemeld (Bloemen)

- op donderdag 20 november 2025 zijn 10 van de 15 kinderen om 8:15 uur aangemeld. De overige
5 kinderen zijn om 9:00 uur aangemeld (Vlinders).

Verder valt in de steekproef op dat:

- op donderdag 20 november 2025 alle 12 kinderen om 9:15 uur zijn aangemeld (Rupsen)

- op donderdag 27 november 2025 12 van de 13 kinderen om 10:38 uur zijn aangemeld (Rupsen)
- op donderdag 27 november 2025 alle 15 kinderen om 12:36 uur zijn aangemeld (Bloemen).
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De indicatie van de aankomst- en vertrektijden is niet voldoende nauwkeurig, waardoor niet kan
worden beoordeeld of de houder voldoet aan de beroepskracht-kindratio en de afwijking daarvan
conform de drie-uursregeling.

Herstelaanbod

Aan de houder is een herstelaanbod gedaan. De houder heeft hier gebruik van gemaakt. De houder
heeft allereerst aangetoond dat de beroepskrachten op 12 december 2025 zijn verzocht zorg te
dragen voor de registratie van een voldoende nauwkeurige indicatie van de aankomst- en
vertrektijden. Daarnaast heeft de houder direct na afloop van de hersteltermijn voor de periode 22
december 2025 tot en met 9 januari 2026 per groep een dagplanning aangeleverd waarop
inzichtelijk is welke beroepskrachten worden ingezet en welke kinderen aanwezig zijn. Wijzigingen
in de inzet van beroepskrachten zijn door de houder aangetoond door middel van urenbriefjes.
Verder heeft de houder een overzicht aangeleverd waarin per kind een indicatie van de aankomst-
en vertrektijd is geregistreerd. Uit een steekproef van deze registratie blijkt dat de indicatie van de
aankomst- en vertrektijd voldoende nauwkeurig is.

Aan de hand van de aangeleverde documenten kan worden beoordeeld of de houder voldoet aan
de voorwaarde dat inzet van de beroepskrachten in relatie is tot het aantal kinderen
(beroepskracht-kindratio) en de afwijking daarvan geschiedt conform de drie-uursregeling. De
overtreding is hiermee hersteld.

Beroepskracht kindratio
Op het moment van het locatiebezoek is de bezetting als volgt:

Naam Leeftijd Aantal Ingezette Benodigde Voldoet
groep kinderen kinderen | beroepskrachten (in beroepskrachten | ja/nee
opleiding)

De 0 jaar: 1 10 2 2 Ja
Rupsen 1 jaar: 4

2 jaar: 5
De 0 jaar: 1 12 3 3 Ja
Bloemen | 1 jaar: 7

2 jaar: 4
De 2 jaar: 7 16 2 (+ 1 beroepskracht in 2 Ja
Vlinders 3 jaar: 9 opleiding boventallig)

Uit een steekproef van de aanwezigheidslijsten en personeelsroosters van de periode 22 december
2025 tot en met 9 januari 2026, blijkt dat de inzet van de beroepskrachten in relatie tot het aantal
kinderen (beroepskracht-kindratio) volgens de rekenregels van het Besluit kwaliteit kinderopvang
wordt uitgevoerd.

De administratie van de houder biedt, na herstelaanbod, aantoonbaar inzicht in de aanwezigheid
van kinderen en beroepskrachten, inclusief een indicatie van de aankomst- en vertrektijden.

Inzet beroepskrachten in opleiding en stagiairs

Op het kinderdagverblijf zijn twee beroepskrachten in opleiding werkzaam. Uit een steekproef blijkt
dat de beroepskrachten in opleiding worden ingezet conform de voorwaarden opgenomen in de
meest recente cao Kinderopvang. Bij het bepalen van de inzet van beroepskrachten in opleiding is
rekening gehouden met de opleidingsfase waarin zij zich op dat moment bevinden. De inzet van de
beroepskracht in opleiding vindt plaats overeenkomstig een begeleidingsplan waarmee schriftelijk
is ingestemd door de beroepskracht in opleiding, de praktijkbegeleider en de opleidingsbegeleider.
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Op de stamgroepen waar een beroepskracht in opleiding wordt ingezet, wordt tevens een
gekwalificeerde beroepskracht ingezet.

Achterwacht

Indien de inzet van het aantal in te zetten beroepskrachten ertoe leidt dat maar één beroepskracht
wordt ingezet op het kindercentrum is tevens een volwassene beschikbaar die telefonisch
bereikbaar is en die binnen vijftien minuten in het kindercentrum aanwezig kan zijn in geval van
een calamiteit. De beroepskracht is op de hoogte bij wie ze terecht kan en hoe deze te bereiken is.

Afwijkende inzet beroepskrachten

De afwijkende inzet van de beroepskrachten blijft binnen de maximale toegestane tijd en is
conform de informatie uit het pedagogisch beleidsplan. Tijdens de afwijking wordt ten minste de
helft van het conform de beroepskracht-kindratio benodigde aantal beroepskrachten ingezet. Als
tijdens de afwijkende inzet van het aantal beroepskrachten maar één beroepskracht wordt ingezet
op het kindercentrum, is ten minste één andere volwassene in het kindercentrum aanwezig.

Conclusie
De houder voldoet, na herstelaanbod, aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van
toepassing zijn.

Uit bovenstaande constatering(en) / bevindingen blijkt dat aan de volgende voorwaarde na
herstelaanbod, is voldaan:

De houder toont door middel van een overzicht van de ingezette beroepskrachten en
presentielijsten van kinderen, inclusief een indicatie van de aankomst- en vertrektijden, aan dat hij
voldoet aan de benodigde beroepskracht-kindratio en indien van toepassing de afwijking daarvan.
(art 1.491id 1 en 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7a en 7 lid 2 en 4 Besluit kwaliteit
kinderopvang)

Inzet pedagogisch beleidsmedewerkers

De houder heeft op peildatum het aantal kindercentra dat hij exploiteert vastgesteld, evenals het
totale aantal fulltime-equivalent (fte) beroepskrachten, inclusief de flexwerkers.

De minimale ureninzet wordt berekend volgende de formule: (50 uur x het aantal kindercentra) +
(10 uur x aantal fte beroepskrachten). De berekeningen van de hieronder vermelde jaren zijn
ingezien. De som van de minimale ureninzet pedagogisch beleidsmedewerker is door de houder op
juiste wijze toegepast.

Peildatum | Beleidsuren op Coachingsuren op | Totale minimale ureninzet
jaarbasis (50 x aantal | jaarbasis ( (50 uur x aantal
kindercentra) 10 x aantal fte) kindercentra ) + (10 uur x

aantal fte)

1 januari 50 x 1 = 50 uur 10 x 10,8 fte = 108 | 50 + 108 = 158 uur

2024 uur

1 januari 50 x 1 = 50 uur 10 x 11,37 fte = 50 + 113,7 = 163,7 uur

2025 113,7 uur
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Daadwerkelijke ureninzet

De houder dient voldoende formatie beschikbaar te hebben om de minimale ureninzet van een
pedagogisch beleidsmedewerker daadwerkelijk te realiseren. Uit de overlegde documenten blijkt
dat er voldoende formatie beschikbaar is binnen de organisatie.

Urenverdeling pedagogisch beleidsmedewerker

De toezichthouder heeft op deze locatie gesproken met beroepskrachten en telefonisch contact
gehad met de houder, tevens pedagogisch beleidsmedewerker/coach. Verder zijn diverse
documenten ingezien (zie bronnen voor specificatie).

Uit deze gesprekken en documenten blijkt dat de urenverdeling voldoet aan de wettelijke eisen:

e de urenverdeling is jaarlijks, schriftelijk en per kindercentrum vastgesteld;

e de houder heeft deze urenverdeling inzichtelijk gemaakt voor beroepskrachten en ouders;

e in de urenverdeling is duidelijk onderscheid gemaakt tussen de ureninzet beleidsvoornemens
en de ureninzet voor coaching;

e iedere beroepskracht kan jaarlijks coaching ontvangen in de uitvoering van de
werkzaamheden.

Coaching ontvangen

Uit de documenten en gesprekken blijkt dat de beroepskrachten van deze locatie coaching hebben
ontvangen en dat het aannemelijk is dat zij dat ook in de toekomst zullen blijven ontvangen. In
2025 staat het stimuleren van de taalontwikkeling centraal. Dit blijkt uit het coachplan en de
gesprekken met de beroepskrachten en de houder. De houder heeft in haar rol als pedagogisch
coach de coachbehoeften van de beroepskrachten op het gebied van taalontwikkeling inzichtelijk
gemaakt door hen vragenlijsten in te laten vullen en deze te analyseren.

De beroepskrachten ontvangen individuele coaching, bijvoorbeeld naar aanleiding van een gerichte
hulpvraag en observaties door de pedagogisch coach. Daarnaast krijgt iedere beroepskracht een
individueel coachgesprek.

De houder heeft aangetoond dat tijdens teamvergaderingen teamcoaching plaatsvindt,
bijvoorbeeld door het verzorgen van een scholing door logopedisten en casusbespreking.

Uit het pedagogisch beleidsplan blijkt dat bij de coaching aandacht is voor het uitdragen van de
'groene visie' van de houder. De houder heeft toegelicht dat ervoor wordt gezorgd dat deze visie
altijd verweven is in het thema dat centraal staat.

Uit het gesprek met de houder blijkt dat in 2026 een online academy zal worden opgezet. Via deze
online academy zal er onder meer scholing worden aangeboden aan beroepskrachten.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Stabiliteit van de opvang voor kinderen
Bij kinderdagverblijf De Kei worden de kinderen opgevangen in een vaste stamgroep. Het
kinderdagverblijf beschikt over de volgende stamgroepen:

Naam groep | Leeftijd kinderen | Maximaal aantal kinderen
De Rupsen 0 tot 3 jaar 14
De Bloemen 0 tot 3 jaar 16
De Vlinders 2 tot 4 jaar 16
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De grootte en samenstelling van de stamgroepen zijn in overeenstemming met de kwaliteitseisen
die hieraan gesteld worden.

In de praktijk kan het momenteel voorkomen dat een kind dat de leeftijd van 3 jaar heeft bereikt
nog niet doorstroomt naar de Vlinders en dus langer bij de Rupsen of de Bloemen verblijft. Er is
namelijk een wachtlijst en beperkte uitstroom.

Voor de situatie dat een kind in een andere stamgroep dan de vaste stamgroep wordt opgevangen,
ondertekenen ouders tijdens het intakegesprek een (blanco) toestemmingsformulier. Op het
moment dat een situatie zich voordoet waarin een kind in een andere stamgroep dan de vaste
stamgroep wordt opgevangen, wordt dit mondeling en/of schriftelijk met de ouders afgestemd. In
het pedagogisch beleidsplan van de houder staat dat ouders worden geinformeerd op het moment
dat een kind in een andere stamgroep dan de vaste stamgroep wordt opgevangen.

In het Besluit kwaliteit kinderopvang is de uitzondering gemaakt met de regel dat een kind met
vooraf gegeven toestemming van de ouder voor een overeengekomen periode in één andere dan
de eigen stamgroep opgevangen kan worden. Die periode kan een dagdeel, dag, een periodiek
moment of bepaalde dagen zijn, mits vooraf duidelijk is wanneer dit plaatsvindt en waarmee de
ouder van het kind dus instemt. Het blijft daarmee voor ouder en kind duidelijk wanneer en in
welke stamgroep het kind wordt of zal worden opgevangen.

De houder voldoet met de huidige werkwijze niet aan bovenstaande voorwaarde. Op het
toestemmingsformulier staat niet de overeengekomen periode vermeld, wanneer een kind in een
andere stamgroep dan de vaste stamgroep wordt opgevangen. Daarnaast is het enkel informeren
van ouders onvoldoende. Ouders dienen vooraf schriftelijk toestemming te verlenen voor de
opvang van hun kind in een andere stamgroep.

Herstelaanbod

Aan de houder is een herstelaanbod gedaan. De houder heeft hier gebruik van gemaakt. De houder
heeft een aangepast pedagogisch beleidsplan aangeleverd. Hieruit blijkt dat ouders vooraf
schriftelijk akkoord dienen te geven in de situatie dat een kind voor een overeengekomen periode
in een andere stamgroep dan de vaste stamgroep wordt opgevangen. Het aangepast pedagogisch
beleidsplan is door de houder op de website gepubliceerd. Volgens de houder is het aangepast
pedagogisch beleidsplan tevens in het ouderportaal gepubliceerd. De houder heeft de ouders via
een bericht in het ouderportaal op de hoogte gebracht van de wijziging in het beleid.

Om te borgen dat deze werkwijze wordt toegepast in de praktijk, zijn de beroepskrachten hiervan
aantoonbaar op de hoogte gebracht.

De houder heeft een printscreen toegestuurd waaruit blijkt dat een ouder schriftelijk toestemming
verleend op het verzoek een kind één dag in een andere stamgroep dan de vaste stamgroep op te
vangen.

De houder heeft voldoende aangetoond dat is geborgd dat aan ouders vooraf schriftelijk
toestemming wordt gevraagd indien een kind voor een overeengekomen periode in een andere
stamgroep dan de vaste stamgroep wordt opgevangen. De overtreding is hiermee hersteld.

Vaste gezichten

Op het kinderdagverblijf wordt gewerkt met een vast team van beroepskrachten. De
beroepskrachten werken gedurende de week volgens een vast rooster. Uit een steekproef van de
aanwezigheidslijsten en personeelsroosters van de periode 17 november tot en met 1 december
2025 blijkt dat er wordt voldaan aan de voorwaarde van toewijzing van vaste beroepskrachten aan
elk kind. Per dag is er ten minste één vaste beroepskracht werkzaam op de groep.

11 van 23
Definitief inspectierapport dagopvang jaarlijks onderzoek 01-12-2025
Kinderdagverblijf De Kei te Mill



De houder heeft een dusdanig personeelsbeleid dat, bij ziekte, vakantie en verlof, vaste (inval)
beroepskrachten worden ingezet.

Mentorschap

Alle kinderen hebben een mentor toegewezen gekregen die de ontwikkeling van de kinderen volgt.
Twee keer per jaar wordt door de mentor een observatielijst in een eigen format ingevuld. Eén
keer per jaar vindt er tussen ouders en de mentor een gesprek plaats. Bij zorgen zal er eerder een
gesprek plaatsvinden.

Conclusie
De houder voldoet, na herstelaanbod, aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van
toepassing zijn.

Uit bovenstaande constatering(en) / bevindingen blijkt dat aan de volgende voorwaarde na
herstelaanbod, is voldaan:

Bij dagopvang vindt de opvang plaats in stamgroepen. Een kind wordt opgevangen in één
stamgroep. De maximale groepsgrootte wordt bepaald op grond van tabel 1 in bijlage 1, onderdeel
a van het Besluit kwaliteit kinderopvang.

Indien een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep wordt de maximale grootte van de
gecombineerde groep bepaald op grond van bijlage 1, onderdeel c van het Besluit kwaliteit
kinderopvang.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 1, 2, 7, 8, 9 en 10 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Gebruik van de voertaal

Op het kinderdagverblijf wordt de voorgeschreven voertaal, Nederlands, gehanteerd en zijn de
documenten opgesteld in de Nederlandse taal.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Gebruikte bronnen

e  Gesprek houder (telefoongesprek op 12 december 2025 en 9 januari 2026)

e Gesprek beroepskracht(en) (tijdens het locatiebezoek op 1 december 2025)

e Observatie (tijdens het locatiebezoek op 1 december 2025)

e Pedagogisch beleidsplan (Pedagogisch beleid, versie 20: 14-11-2025)

e  (Praktijk)leerovereenkomst student(en)

e Opleidingsplan BBL (Begeleidingsplan Pedagogisch medewerker in opleiding)

e Personenregister Kinderopvang (geraadpleegd op 3 december 2025)

e Personeelsrooster (17 november tot en met 1 december 2025 + 22 december 2025 tot en met
9 januari 2026)

e Coachplan 2025

e  Coach uren verantwoording 2025

e Verantwoording vragenlijst coaching

e Kwaliteitsregister paramedici - verklaring geven van scholing - 16 april 2025

. E-mail houder 9 december 2025, 10 december 2025, 15 december 2025, 18 december 2025
en 12 januari 2026 (inclusief printscreen 'bericht medewerkers GGD' en 'foto GGD
toestemming overplaatsen andere groep')
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¢ Kindaanwezigheidslijsten weken 47 en 48 + weken 52, 1 en 2
e Urenlijsten medewerkers weken 47 en 48 + weken 52, 1 en 2
e Pedagogisch beleid, versie 22: 12-12-2025
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Accommodatie

In het hoofdstuk ‘Accommodatie’ beoordeelt de toezichthouder het volgende onderwerp:
e eisen aan ruimtes.

Hieronder staat de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Eisen aan ruimtes

Binnenspeelruimte

Voor de berekening van het bruto m2 binnenspeelruimte is de volgende formule gebruikt: aantal
m2 binnenruimte/maximaal aantal kinderen. Per kind is er minimaal 3,5 m2 binnenspeelruimte
nodig. Bij het berekenen van de bruto binnenspeelruimte is rekening gehouden met eventuele
noodroutes.

Het kinderdagverblijf beschikt over 3 groepsruimtes. Op basis van de plattegrond die de houder
heeft aangeleverd is onderstaande berekening gemaakt:

Groep Aantal m2 Aantal Bruto m2 binnenruimte per
binnenruimte kindplaatsen kind

De Rupsen 52,15 14 3,72

De Bloemen 57,08 16 3,56

De Vlinders 60,95 16 3,80

De groepsruimtes zijn veilig, toegankelijk en passend ingericht in overeenstemming met het aantal
en de leeftijd van de op te vangen kinderen. Er is geschikt spelmateriaal aanwezig voor alle
leeftijdsgroepen. Het spelmateriaal is uitdagend en stimulerend; verzorgd en compleet. Er is
voldoende keuze voor alle aanwezige kinderen. Zo beschikken de groepsruimtes van de Rupsen en
de Bloemen over stapelblokken, een klimset, een loopauto en divers houten spelmateriaal, zoals
een keuken, koelkast en wasmachine. Verder is voor de baby's zowel een grondbox als een
verhoogde box aanwezig. De groepsruimte van de Vlinders beschikt ook over divers houten
spelmateriaal, zoals een speelhuis, winkeltje en werkbank. Verder is er een leeshoek, waar boeken
direct beschikbaar zijn voor de kinderen. In alle groepsruimtes is het Sinterklaasthema zichtbaar
door diverse knutselwerkjes, boeken, slingers en ingepakte cadeaus die aan het plafond hangen.

De groepsruimtes zijn ingericht met verschillende speelhoeken. Er zijn onder andere een:
e huishoek;

e |eeshoek;

e  bouwhoek.

Slaapkamer

Iedere groep beschikt over één slaapkamer, voorzien van 8 bedden. Daarnaast beschikt
kinderdagverblijf De Kei over 12 buitenbedden. Er zijn voldoende bedden aanwezig voor de
aanwezige kinderen onder de 1,5 jaar.

Buitenspeelruimte
Per kind is er minimaal 3 m2 buitenspeelruimte nodig. Uit de observatie blijkt dat de buitenruimte
(circa 3.000 m?2) over meer dan voldoende m2 per kind beschikt.

De ruime buitenruimte is aangrenzend aan het kindercentrum en is voorzien van een afgeschermde
babytuin. De buitenruimte beschikt onder meer over een zandbak, moestuin, bospaadje, glijbaan
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en twee kruiptunnels. Daarnaast is divers los spelmateriaal aanwezig, zoals fietsjes, tractors en
kruiwagens. Het spelmateriaal is uitdagend, stimulerend en passend bij de leeftijd en het aantal op
te vangen kinderen. De buitenruimte beschikt verder over meerdere dierenverblijven die zijn
afgezet met hekwerken. Zo zijn er geiten, kippen en ezels. De buitenruimte is zodanig ingericht dat
er meerdere activiteiten gelijktijdig plaats kunnen vinden.

Conclusie
De houder voldoet aan de getoetste kwaliteitseisen die binnen dit onderdeel van toepassing zijn.

Gebruikte bronnen

e  Gesprek beroepskracht(en) (tijdens het locatiebezoek op 1 december 2025)
e Observatie (tijdens het locatiebezoek op 1 december 2025)

e  Plattegrond binnenruimte

e Telefoongesprek houder op 12 december 2025

e E-mail houder 15 december 2025
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Overzicht getoetste inspectie-items

Pedagogisch klimaat

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de wijze waarop de
ontwikkeling van het kind wordt gevolgd en gestimuleerd en daarbij naar een doorlopende
ontwikkellijn met het basisonderwijs en de buitenschoolse opvang wordt gestreefd, waarbij in ieder
geval wordt ingegaan op de wijze waarop:

- met toestemming van de ouders kennis over de ontwikkeling van het kind wordt overgedragen
aan de school bij de overgang van het kind naar het basisonderwijs en aan de buitenschoolse
opvang bij de overgang van het kind naar de buitenschoolse opvang;

- bijzonderheden in de ontwikkeling van het kind of problemen worden gesignaleerd en ouders
worden doorverwezen naar passende instanties voor verdere ondersteuning.

(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 3 lid 2 onder b Besluit kwaliteit kinderopvang)

In het kader van het bieden van verantwoorde dagopvang, draagt de houder van een
kindercentrum er in ieder geval zorg voor dat, rekening houdend met de ontwikkelingsfase waarin
kinderen zich bevinden:

a. op een sensitieve en responsieve manier met kinderen wordt omgegaan, respect voor de
autonomie van kinderen wordt getoond en grenzen worden gesteld aan en structuur wordt
geboden voor het gedrag van kinderen, zodat kinderen zich emotioneel veilig en geborgen kunnen
voelen;

b. kinderen spelenderwijs worden uitgedaagd in de ontwikkeling van hun motorische vaardigheden,
cognitieve vaardigheden, taalvaardigheden en creatieve vaardigheden, teneinde kinderen in staat
te stellen steeds zelfstandiger te functioneren in een veranderende omgeving;

c. kinderen worden begeleid in hun interacties, waarbij hen spelenderwijs sociale kennis en
vaardigheden worden bijgebracht, teneinde kinderen in staat te stellen steeds zelfstandiger relaties
met anderen op te bouwen en te onderhouden;

d. kinderen worden gestimuleerd om op een open manier kennis te maken met de algemeen
aanvaarde waarden en normen in de samenleving met het oog op een respectvolle omgang met
anderen en een actieve participatie in de maatschappij.

(art 1.491id 1 en 2 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Personeel en groepen

In het bezit van een verklaring omtrent het gedrag zijn:

a. de houder of voorgenomen houder van een kindercentrum en de bestuurder, vennoot, maat of
beheerder van dat kindercentrum;

b. de participerende ouder;

c. de personen die op basis van een arbeidsovereenkomst met de houder of met een
uitzendorganisatie tijdens opvanguren werkzaam zijn dan wel zullen zijn op de locatie van een
onderneming waarmee de houder een kindercentrum exploiteert en waar kinderen worden
opgevangen;

d. de personen die op basis van een andere overeenkomst met de houder structureel tijdens
opvanguren werkzaam zijn of zullen zijn op de locatie waar kinderen worden opgevangen;

e. de personen die uit hoofde van hun functie toegang hebben of zullen hebben tot informatie over
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de kinderen die worden opgevangen;

f. de personen van 18 jaar en ouder die op het woonadres waar een kindercentrum is gevestigd
hun hoofdverblijf hebben of zullen hebben dan wel die structureel tijdens opvanguren aanwezig zijn
of zullen zijn op het kindercentrum, gevestigd op een woonadres.

Voor zover het natuurlijke personen betreft is eenieder als bedoeld in de onderdelen a tot en met f
ingeschreven in het personenregister kinderopvang en gekoppeld aan de houder.
(art 1.50 lid 3 en 1.48d lid 3 Wet kinderopvang)

Na inschrijving van een persoon als bedoeld in artikel 1.50 derde lid van de wet in het
personenregister kinderopvang en na koppeling met de houder kan de persoon zijn
werkzaamheden aanvangen.

(art 1.48d lid 3 en 1.50 lid 4 Wet kinderopvang)

De houder toont door middel van een overzicht van de ingezette beroepskrachten en
presentielijsten van kinderen, inclusief een indicatie van de aankomst- en vertrektijden, aan dat hij
voldoet aan de benodigde beroepskracht-kindratio en indien van toepassing de afwijking daarvan.
(art 1.491id 1 en 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7a en 7 lid 2 en 4 Besluit kwaliteit
kinderopvang)

De houder van een kindercentrum zet voldoende beroepskrachten in voor het aantal kinderen dat
wordt opgevangen. De verhouding tussen het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het
aantal aanwezige kinderen in een stamgroep wordt bepaald op grond van de rekenregels. Indien
een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep, wordt de verhouding tussen het minimaal
aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal aanwezige kinderen in de gecombineerde groep
bepaald op grond van de rekenregels.

Gedurende de dagopvang bestaat maximaal de helft van het totaal aantal benodigde
beroepskrachten uit beroepskrachten in opleiding of stagiairs. Daarbij mag maximaal een derde
van het totaal aantal benodigde beroepskrachten bestaan uit stagiairs.

(art 1.491id 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7 lid 1, 2, 3, 4, 7, 9, 11 en bijlage 1
onderdeel a en c Besluit kwaliteit kinderopvang; art 9 lid 3, 4 en 5 Regeling Wet kinderopvang)

Gedurende de uren dat conform het pedagogische beleidsplan minder beroepskrachten worden
ingezet, wordt ten minste de helft van het conform de beroepskracht-kindratio benodigde aantal
beroepskrachten ingezet.

(art 1.491id 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 3 lid 3 onder a en 7 lid 4 Besluit kwaliteit
kinderopvang)

De inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiairs geschiedt overeenkomstig de voorwaarden
opgenomen in de meest recent aangevangen cao Kinderopvang.

Bij het bepalen van de inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiairs wordt rekening
gehouden met de opleidingsfase waarin zij zich op dat moment bevinden.

De inzet van de beroepskracht in opleiding vindt plaats overeenkomstig een begeleidingsplan
waarmee schriftelijk is ingestemd door de beroepskracht in opleiding, de praktijkbegeleider en de
opleidingsbegeleider.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 7 lid 1, 2, 8, 9 en art 9b Besluit kwaliteit kinderopvang; art 9 lid 1 en
2 Regeling Wet kinderopvang)
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Op een stamgroep waar een of meerdere beroepskrachten in opleiding worden ingezet, wordt ten
minste een beroepskracht per dag ingezet.
(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 7 lid 1, 2, 8 en 11 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Indien de inzet van het aantal in te zetten beroepskrachten als bedoeld in artikel 7, lid 2 Besluit
kwaliteit kinderopvang ertoe leidt dat in het kindercentrum slechts één beroepskracht aanwezig is,
is tevens een volwassene beschikbaar die telefonisch bereikbaar is en die binnen vijftien minuten in
het kindercentrum aanwezig kan zijn in geval van een calamiteit.

De houder van een kindercentrum informeert de bij het kindercentrum werkzame personen over de
naam en het telefoonnummer van deze persoon.

(art 1.491id 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7 lid 5 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Indien de afwijkende inzet van het aantal beroepskrachten, als bedoeld in artikel 7, lid 4 Besluit
kwaliteit kinderopvang, ertoe leidt dat slechts één beroepskracht op het kindercentrum wordt
ingezet, is ter ondersteuning van deze beroepskracht ten minste één andere volwassene in het
kindercentrum aanwezig.

(art 1.491id 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7 lid 6 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De houder van het kindercentrum zet de pedagogisch beleidsmedewerker voor het coachen van
beroepskrachten bij de uitvoering van hun werkzaamheden en de totstandkoming en
implementatie van pedagogische beleidsvoornemens voor het vereiste aantal uren in. Het minimaal
aantal uren inzet wordt jaarlijks bepaald op grond van de rekenregels in het besluit.

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 8 lid 1 en 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Bij dagopvang vindt de opvang plaats in stamgroepen. Een kind wordt opgevangen in één
stamgroep. De maximale groepsgrootte wordt bepaald op grond van tabel 1 in bijlage 1, onderdeel
a van het Besluit kwaliteit kinderopvang.

Indien een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep wordt de maximale grootte van de
gecombineerde groep bepaald op grond van bijlage 1, onderdeel c van het Besluit kwaliteit
kinderopvang.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 1, 2, 7, 8, 9 en 10 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De houder van een kindercentrum deelt de ouders en het kind mee tot welke stamgroep het kind
behoort en welke beroepskracht dan wel beroepskrachten op welke dag aan de desbetreffende
stamgroep zijn toegewezen.

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 9 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Aan een kind in de leeftijd tot één jaar worden ten hoogste twee vaste beroepskrachten

toegewezen, waarvan per dag ten minste één beroepskracht werkzaam is in de stamgroep van dat

kind, tenzij de houder hiervan onder de voorwaarden van het Besluit kwaliteit kinderopvang artikel

9a rechtmatig is afgeweken.

Indien er vanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten tegelijkertijd

gewerkt wordt dan worden er ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen aan een kind in

de leeftijd tot één jaar.

Een binnen de formatie ingezette beroepskracht in opleiding kan na afronding van het eerste

leerjaar van de opleiding op basis van een opgesteld begeleidingsplan gelden als vaste

beroepskracht.

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 4, 9a, 9b en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang)
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Aan een kind van één jaar of ouder worden ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen,
waarvan per dag ten minste één beroepskracht werkzaam is in de stamgroep van dat kind, tenzij
de houder hiervan onder de voorwaarden van het Besluit kwaliteit kinderopvang artikel 9a
rechtmatig is afgeweken.

Indien er vanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten tegelijkertijd
gewerkt wordt dan worden er ten hoogste vier vaste beroepskrachten toegewezen aan een kind
van één jaar of ouder.

Een binnen de formatie ingezette beroepskracht in opleiding kan na het eerste jaar van de
opleiding op basis van een vastgesteld begeleidingsplan gelden als vaste kracht.

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 5, 9a, 9b en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang)

Een kind maakt gedurende de week gebruik van ten hoogste twee verschillende stamgroepruimtes.
(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 6, 8 en 9 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Aan ieder kind wordt een mentor toegewezen. De mentor is een beroepskracht van het kind en
bespreekt de ontwikkeling van het kind periodiek met de ouders. Tevens is de mentor voor de
ouders aanspreekpunt bij vragen over de ontwikkeling en het welbevinden van het kind.

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet Kinderopvang; art 9 lid 11 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De Nederlandse taal wordt als voertaal gebruikt. Daar waar naast de Nederlandse taal de Friese
taal of een streektaal in levend gebruik is, kan de Friese taal of de streektaal mede als voertaal
worden gebruikt.

Indien de herkomst van de kinderen in specifieke omstandigheden daartoe noodzaakt, kan mede
een andere taal als voertaal worden gebruikt, overeenkomstig een door de houder van het
kindercentrum vastgestelde gedragscode.

(art 1.55 lid 1 en 2 Wet kinderopvang)

OF

Een kindercentrum kan in afwijking van Nederlands als voertaal, meertalige kinderopvang
aanbieden waarbij voor ten hoogste vijftig procent van de openingstijd per dag de Duitse, Engelse
of Franse taal als voertaal wordt gebruikt, met uitzondering van de voorgeschreven tijd die het
kindercentrum minimaal besteedt aan voorschoolse educatie. In afwijking daarvan kan onder
voorwaarden een hoger percentage gehanteerd worden in geval van ziekte, vakantie of verlof.

(art 1.50 lid 2 onder b, 1.55 lid 1, 3, 4 en 5 Wet kinderopvang; art 9c lid 1 en 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Accommodatie

De binnen- en buitenruimtes waar kinderen verblijven gedurende de tijd dat zij worden
opgevangen, zijn veilig, toegankelijk en passend ingericht in overeenstemming met het aantal en
de leeftijd van de op te vangen kinderen.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Elke stamgroep beschikt over een afzonderlijke vaste stamgroepruimte. Een kindercentrum
beschikt over ten minste 3,5m2 binnenspeelruimte per in het kindercentrum aanwezig kind.
Passend voor spelactiviteiten ingerichte binnenruimtes buiten de stamgroepruimte worden naar
evenredigheid aan de groepen van het kindercentrum toebedeeld.
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(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Een kindercentrum beschikt over ten minste 3m?2 vaste buitenspeelruimte per in het kindercentrum
aanwezig kind. De buitenspeelruimte is voor kinderen in de leeftijd tot twee jaar aangrenzend aan
het kindercentrum. Voor kinderen van twee jaar of ouder is de buitenspeelruimte bij voorkeur
aangrenzend aan het kindercentrum, maar in ieder geval aangrenzend aan het gebouw waarin het

kindercentrum is gevestigd.
(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Een kindercentrum beschikt voor kinderen tot de leeftijd van anderhalf jaar over een op het aantal

aanwezige kinderen afgestemde afzonderlijke slaapruimte.
(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 4 Besluit kwaliteit kinderopvang)
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Gegevens voorziening

Opvanggegevens
Naam voorziening

Website
Vestigingsnummer KvkK
Aantal kindplaatsen

Gesubsidieerde voorschoolse educatie

Gegevens houder
Naam houder

Adres houder
Postcode en plaats
KvK nummer

Aansluiting geschillencommissie

Gegevens toezicht

Gegevens toezichthouder (GGD)

Naam GGD

Adres

Postcode en plaats
Telefoonnummer

Onderzoek uitgevoerd door

Gegevens opdrachtgever
Naam gemeente

Adres

Postcode en plaats

Planning
Datum inspectie

Opstellen concept inspectierapport
Zienswijze houder

Vaststelling inspectierapport

emeente

: Kinderdagverblijf De Kei

: http://www.kinderdagverblijfdekei.nl
: 000037098365

1 46

: Nee

: Kinderdagverblijf De Kei B.V.
: Rodenweg 3

: 5451 NH Mill

: 86778005

:Ja

: GGD Hart voor Brabant
: Postbus 3024
: 5003 DA Tilburg

. C. Strik

: Land van Cuijk
: Postbus 177
: 5830 AD Boxmeer

: 01-12-2025
1 15-01-2026
: Niet van toepassing

1 19-01-2026
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Verzenden inspectierapport naar houder 1 19-01-2026

Verzenden inspectierapport naar 1 19-01-2026
gemeente
Openbaar maken inspectierapport 1 26-01-2026
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Bijlage: Zienswijze houder kindercentrum

De zienswijze betreft een reactie van de houder op de inhoud van het inspectierapport.

De houder heeft geen gebruik gemaakt van de gelegenheid een zienswijze in te dienen.
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